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) UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

RESOLUCION N° 0491-2025-UANCV-CU-R

Juliaca, 30 de setiembre de 2025

VISTOS:

El Oficio N° 099-2025-DPU-UANCYV, de fecha 30 de octubre de 2025, suscrito por el Director de
la Direccion de Planificacion Universitaria de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez” de Juliaca; el acuerdo adoptado por el Consejo Universitario en sesion ordinaria de
fecha 30 de octubre de 2025; y,

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18° de la Constitucion Politica del Perd, y
concordante con lo establecido en el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, asi como en
el articulo 1° del Estatuto Universitario de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez’
de Juliaca, la Universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico; y, en virtud de dicha autonomia, adopta y ejecuta sus decisiones
conforme a sus propios principios, fines y normas internas;
Que, la Universidad, en su calidad de institucion educativa privada sin fines de lucro con
caracter asociativa, tiene como objetivo dedicarse a la prestacion de servicios educativos de
formacion profesional de nivel superior universitario;
Que, el Tribunal Constitucional, en la Sentencia N.° 04232-2004-PA/TCy en el Expediente N.°
00008-2022-P1/TC (Caso de la Ley de Reforma Universitaria), ha precisado que la autonomia
universitaria consiste en el atributo de autodeterminacion para el desarrollo de las actividades
y funciones con fines institucionales, manifestandose en la potestad de autorregulacion sujeta
al marco de la Constitucion y la ley; asimismo, ha reiterado que dicha autonomia se garantiza
en los ambitos normativo, de gobierno, académico, administrativo y economico, protegiendo a
/ﬁ?@\ universidades frente a actos externos e internos que afecten su gestion;
/ 'ﬂ%%“v mediante Resolucién del Consejo Directivo N.° 034-2020-SUNEDU/CD, de fecha 4 de
o ~l arzo de 2020, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - SUNEDU,
resolvié denegar la licencia institucional a la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”;
sin embargo, mediante Oficio N.° 2228-2021-SUNEDU-02-13, de fecha 10 de agosto de 2021,
la Direccién de Supervisién de la SUNEDU comunicé la ampliacion excepcional del plazo de
cese de actividades por tres (03) aflos adicionales; y, con el Oficio N.° 00044-2024-SUNEDU-
DS-DIRESESU-UVE, de fecha 28 de agosto de 2024, se registré como nuevo plazo de cese de
actividades el 31 de diciembre de 2025;
Que, conforme al Oficio N° 03411-2025-SUNEDU-DS-DIRGRATU-URGT, de fecha 22 de julio
de 2025, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - SUNEDU, en
cumplimiento de las Resoluciones N° 02 y N° 06 del Primer Juzgado Civil de San Roman -
Juliaca (Medida Cautelar N° 00360-2025-88-2111-]JR-CI-01), actualizo provisionalmente el
Registro de Autoridades de la UANCV, reconociendo al seior Félix Cristobal Ochatoma
Paravicino como Rector Titular desde el 14 de abril de 2025; por tanto, ejerce legitimamente
las funciones de gobierno universitario para la emision de la presente resolucion;
Que, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” de Juliaca, tiene como propésito
presentarse a un nuevo proceso de licenciamiento, con el modelo 1.5, lo que requiere el
cumplimento de todos los indicadores sefialados en la citada resolucion dela Superintendencia
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Nacional de Educacion Universitaria-SUNEDU, aprobado bajo Resolucion del Consejo Directivo
Ne 043-2020-SUNEDU/CD, del 25 de mayo del 2020;

Que, Resoluciéon N° 0209-2025-UANCV-CU-R, de fecha 25 de junio de 2025, se aprobo la
Propuesta Técnica para la Oferta Académica de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez” de Juliaca; posteriormente, mediante Resolucion N° 0412-2025-UANCV-CU-R, de
fecha 30 de octubre de 2025, se modifico y precisé el articulo primero de la citada resolucion,
disponiéndose la eliminacién de la expresion “(... en cumplimiento de la CBC para el proceso
de licenciamiento en el modelo educativo 1.5 ...)" y estableciéndose que el texto modificado
debia quedar redactado de la siguiente manera: “Aprobar la Propuesta Técnica para la Oferta
Académica de la Universidad Andina ‘Néstor Caceres Velasquez' de Juliaca, correspondiente a
las Escuelas Profesionales de Administracion y Gestion Publica de la Facultad de Ciencias y de
Contabilidad de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la UANCV"; asimismo, en el
\ articulo segundo de la misma resolucion, se aprobo6 la Oferta Académica de las referidas
scuelas Profesionales, sustentada en el Informe del Estudio de Mercado de la Demanda Social
fy Laboral elaborado por la empresa Directo Marketing Research, el cual forma parte integrante
" del citado acto resolutivo;

Que, mediante el Oficio N° 099-2025-DPU-UANCYV, de fecha 30 de octubre de 2025, el Director
de la Direccién de Planificacion Universitaria de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez” de Juliaca, eleva el Plan Estratégico Institucional 2026-2031 de la UANCV, para su
aprobacion;

Que, conforme a lo establecido en el articulo 17° del Estatuto Universitario 2025, son
es del Consejo Universitario, entre otras, la prevista en el numeral 17.1, que dispone:

Zlos planes de desarrollo universitario”; y, conforme al articulo 23° del mismo cuerpo
normativo, el Rector tiene las siguientes atribuciones, siendo una de ellas, segtin el numeral
23.1, “Convocar y presidir la Asamblea Universitaria y el Consejo Universitario, asi como
ejecutar y hacer cumplir sus acuerdos”;

Que, el Consejo Universitario de esta Casa Superior de Estudios, en su sesion ordinaria de fecha
30 de octubre de 2025, en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Universitario,
acordd aprobar el Plan Estratégico Institucional 2026-2031 de la Universidad Andina “Néstor
Caceres Velasquez” de Juliaca, conforme al Oficio N° 099-2025-DPU-UANCYV, emitido por el
Director de la Direccion de Planificacion Universitaria de la UANCV, con cargo a dar cuentaala
Asamblea Universitaria para su ratificacion;

Que, conforme a lo establecido en el articulo 36°, inciso 36.5, del Estatuto Universitario de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, son atribuciones y funciones del
Secretario General refrendar las resoluciones que expidan el Rector y las demés autoridades
universitarias; y,

Estando, al acuerdo de Consejo universitario de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez” de Juliaca, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N 30220, Ley de
Creacién de la UANCV N¢ 23738 y Modificatoria N® 24661 y el Estatuto Universitario de la
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UANCYV, al sefior Rector de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2031
DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ"” DE JULIACA, el cual
consta de sesenta y uno (61) folios, que forman parte integrante de la presente Resolucion,
conforme a los considerandos que la sustentan.

ARTICULO SEGUNDO.- ELEVAR la presente Resolucion a la Asamblea Universitaria de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca, para su conocimiento y ratificacion.
ARTICULO TERCERO.- DEJAR SIN EFECTO a partir de la vigencia de la presente resolucion,
cualquier disposicion y/o resolucion que se contraponga a la presente,

ARTICULO CUARTO.- PUBLIQUESE la presente resolucion en el portal institucional de
transparencia de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, ubicado en la
pégina web: www.uancv.edu.pe.

ARTICULO QUINTO.- ENCARGAR al Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de
Investigacion, Vicerrectorado Administrativo, Escuela de Posgrado, Decanos de Facultad,
Direccién de Estudios Generales, Defensoria Universitaria, Direccion de Servicios Académicos,
Direccion de Personal, Direccion de Gestion de Investigacion Formativa, Direccion de Gestion
de Calidad, Direccién de Planificacién Universitaria, Direccion de Economia, Direccion de
Asesorfa Juridica, Direccién de Tecnologia Informatica y Telecomunicaciones, Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria, Direccion de Imagen y Promociéon Institucional,
Direccion de Auditoria Interna, quedan encargadas del cumplimiento de la presente
resolucion.

DISTRIBUCION

R - UANCV; VICE RECTORADOS; SUNEDU; COMISION DE LICENCIAMIENTO, DECANOS DE FACULTAD;
DIRECCIONES: SA, Al; IGIF; GC; P; PU; E; AJ; SG; TIT; RSU; IPL; Al, y demds Direcciones;

UNIDADES: CAA: UDUE; USGMC; SAEL; y demds Unidades administrativas. INTERESADOS; ARCH. FCOPYHNCA /emqc.
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. PRESENTACION

La educacién superior universitaria asume un rol estratégico para el desarrollo local,
regional y nacional, contribuyendo al progreso de las sociedades al formar profesionales de
manera integral, preparados para responder a las demandas y problemas de la sociedad para
transformarla. En este contexto, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez
(UANCV) se presenta como una opcién para atender a una demanda creciente de
estudiantes que desean desarrollar sus estudios superiores de nivel universitario.

En ese sentido, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 — 2031, establece politicas
institucionales, objetivos estratégicos y acciones concretas orientadas a fomentar la calidad y
la equidad en la formacién profesional, alineadas a las orientaciones de la Politica Nacional
de Educacién Superior Técnico Productiva (PNESTP), al modelo educativo de esta
universidad, con el fin de satisfacer las necesidades de formacion de profesionales de
calidad, reconociendo el papel fundamental de los docentes universitarios en el proceso
ensefianza — aprendizaje.

El PEI de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez, que se desarrollara entre el
2026 al 2031, considera las estrategias necesarias para alcanzar la vision de la universidad:
“Ser una universidad que brinda una formacion integral, reconocida por la sociedad como
un referente académico, inclusivo, promotor del emprendimiento de la region y el pais”. Esta
vision compromete a todos los miembros de la comunidad educativa a centrar su actuacion
en la persona y el desarrollo de todas sus potencialidades, fomentando el desarrollo integral,
la equidad y la justicia, lo que se expresa en la formacion de profesionales con excelencia,
generadores y difusores de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para la preservacion de la
cultura andina y el desarrollo de la sociedad regional, de manera pertinente y atendiendo la
diversidad desde un enfoque territorial, con sentido ético y de responsabilidad social.

Para la elaboracion del PEI 2026-2031 hemos partido por analizar el marco normativo
actual, las tendencias y desafios regionales, nacionales y globales, lo que permitio identificar
el conjunto de politicas institucionales y objetivos estratégicos, la ruta estratégica, matrices
de articulacion y monitoreo y las fichas técnicas de los indicadores correspondientes, que

permitiran el seguimiento, monitoreo y evaluacion.
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2.1

a)

b)

d)

2.2

POLITICA INSTITUCIONAL

OBJETIVOS PRIORITARIOS DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Desarrollar la formacién profesional de pregrado en forma integral y de alta calidad
académica para los estudiantes de la UANCV, alineado al objetivo de desarrollo sostenible
(ODS4 - Educacion de Calidad).

Promover la investigacion cientifica, tecnologica, humanistica y formativa, en una
interaccion entre docentes y estudiantes, para su contribucion al desarrollo regional de Puno
y del pais.

Impulsar el desarrollo de la Responsabilidad Social, con la participacién activa de
estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados, para su integracion a la sociedad.

Asegurar una gestion estratégica universitaria en la UANCYV, basada en el enfoque de
gestion por resultados e integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el
propésito de optimizar la toma de decisiones informadas que impulsen el desarrollo
académico de calidad, la investigacion, la innovacion y la responsabilidad social.

Promover la gestion del riesgo de desastres, propiciando la seguridad de la comunidad
universitaria, la proteccion del medio ambiente y la prevencion frente a las amenazas del

cambio climatico.

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

Desarrollar el proceso de ensefianza—aprendizaje conforme al modelo educativo por
competencias, promoviendo en los estudiantes el pensamiento critico, la innovacion y el
espiritu emprendedor, fortaleciendo sus competencias digitales y su desempefio académico,

con identidad y cultura andina orientadas al desarrollo sostenible regional.

b) Asegurar la formacion integral del estudiante—ciudadano, promoviendo el desarrollo de

competencias que le permitan adaptarse a los constantes cambios del entorno y ejercer un
liderazgo transformador en los diversos ambitos sociales. Asimismo, fomentar en los
estudiantes la responsabilidad, la empatia, el compromiso con la sociedad y la sostenibilidad
ambiental, contribuyendo a la construccion de una comunidad universitaria con valores

éticos y conciencia social.
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¢) Actualizar e implementar el curriculo por competencias para las carreras profesionales de
Contabilidad y Administracion y Gestion Publica, asegurando su pertinencia frente a los
avances tecnologicos, las demandas del entorno regional, y los desafios de un contexto
dindmico y en constante transformacion.

d)  Tener docentes altamente capacitados, capaces de enfrentar los desafios y los avances de la
digitalizacién, implementando programas de capacitacion docente orientados al
fortalecimiento de metodologias activas, la evaluacion por competencias y el uso efectivo de
tecnologias digitales aplicadas al proceso ensefianza — aprendizaje.

e) Implementar la transformacion digital de la UANCV mediante la inversion en
infraestructura tecnologica, plataformas educativas y conectividad a través de internet.

f)  Integrar a la UANCYV con la Red Peruana de Universidades (RPU).

g) Impulsar la produccion y difusién de investigaciones cientificas, aplicadas y tecnologicas
alineadas a los ejes de desarrollo regional y nacional.

h)  Destinar y gestionar de manera eficiente los recursos financieros y el apoyo logistico
necesarios para el funcionamiento de las carreras profesionales de Contabilidad y
Administracion y Gestion Publica, asi como para la ejecucion de proyectos de investigacion
e innovacion, fortaleciendo las capacidades de los docentes investigadores y los grupos de
investigacion de la UANCV.

i)  Impulsar la participacion de los docentes, estudiantes y personal administrativo en las tareas
de responsabilidad social, extension cultural, proyeccion social y cuidado del medio
ambiente.

1 Garantizar suficiente personal docente calificado,
infraestructura fisica, equipamiento y servicios necesarios, conforme a las
condiciones basicas de calidad.

k)  Implementar la gestion por resultados mediante la integracion de los sistemas académicos y
administrativos, orientando el uso eficiente de los recursos institucionales y promoviendo el
cumplimiento de las metas académicas, la calidad del servicio educativo y la satisfaccion de
los estudiantes.

1)  Gestionar el financiamiento del presupuesto institucional, para la formacién profesional,

la ejecucion de inversiones, el mantenimiento de la infraestructura v los laboratorios,
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garantizando condiciones adecuadas para la calidad académica y la investigacion
universitaria.

m) Implementar la integracion de los sistemas académicos y administrativos de la UANCV,
orientada a optimizar la gestion institucional, fortalecer la articulacion entre las areas
académicas, de investigacién y de soporte administrativo, y mejorar la eficiencia en los
procesos internos. Esta integracion permitird disponer de informacién oportuna y confiable
para la toma de decisiones, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y a la
mejora continua de la calidad universitaria.

ARBOL DE PROBLEMAS
EFECTO -, Bajonivel de desarrollo sostenible y competitividad de la region
FINAL i de Puno
 PROBLEMA | Limitada cobertura de la educacion superior universitaria
| PUBLICO en la Region de Puno
F i e f T = : i
Insuficente  cobertura | Limitada Insuficiente i 'ln| Reciso: deiksioni ia
ide  la formacion confribucion de Ia desarrollo  de la \ ; ; : e
. bbb : gestion institucional ~ Ia gestion de riesgos
profesional  en  la investigacion e responsabilidad Lo vey v desastres
VANCV ‘ innovacion social -
Limitado proceso ensefianza ~ Falta de produceibn y Dbl inatitncionntietstn Deﬁ_ci_encin_senla gestion ﬁbgstﬁmgﬁiﬁ]dﬁ
aprendizaje por competencias difisid ekt de b RSU deatro de I administrativa. A
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lll. CONTEXTO ACTUAL

3.1. DESAFIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO
GLOBAL

La educacion superior universitaria se enfrenta hoy a un conjunto de desafios
historicos y emergentes que demandan procesos sostenidos de transformacion
y adaptacion institucional. En este contexto, factores como la globalizacion, la
acelerada digitalizacion, la equidad en el acceso a las tecnologias de informacion,
la dindmica de la investigacion e innovacion, asi como la formacion permanente
de docentes y estudiantes, constituyen ejes estratégicos para consolidar una
educacion mas inclusiva, pertinente y sostenible.

Asimismo, las tendencias politicas, economicas, tecnoldgicas, sociales y
ambientales en constante evolucion configuran un entorno complejo que exige a
las universidades redefinir sus modelos de gestion, fortalecer su cultura de calidad
y orientar sus esfuerzos hacia el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales que garanticen la excelencia académica y el desarrollo integral de
la sociedad.

Segun la UNESCO (2021), la educacion superior constituye un bien cultural y
cientifico esencial para el desarrollo humano integral, que impulsa tanto el
desarrollo personal como las transformaciones economicas, tecnoldgicas y
sociales. En este sentido, la educacion universitaria desempefia un papel decisivo
en la generacion y transferencia de conocimiento, el fomento de la investigacion y
la promociéon de la innovacidn, factores que contribuyen directamente al
desarrollo sostenible de las naciones.

Ademas, la educacion superior proporciona a los estudiantes las competencias,
habilidades y actitudes necesarias para adaptarse a la evolucion permanente del
mercado laboral y a las nuevas demandas de la sociedad del conocimiento. Para
aquellos en situacion de vulnerabilidad, representa ademas una oportunidad de
inclusioén y movilidad social, constituyéndose en un verdadero “pasaporte” hacia
la seguridad economica, la equidad y un futuro con mayores oportunidades.

La tecnologia se ha consolidado como un motor esencial de transformacién en la
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exponencial de los cursos en linea y el uso de la inteligencia artificial y el
aprendizaje automatico (machine learning) para personalizar la experiencia
educativa son ejemplos concretos de como la innovacidén tecnoldgica esta
modificando de manera profunda el panorama educativo.

En este contexto, las instituciones universitarias enfrentan el reto de garantizar que
dichas innovaciones beneficien a toda la comunidad estudiantil, sin exclusiones
derivadas de brechas digitales o limitaciones en el acceso a la tecnologia. Resulta
indispensable, por tanto, que las universidades adopten politicas de inclusion
digital, fortalezcan sus infraestructuras tecnologicas y promuevan el desarrollo de
competencias digitales tanto en docentes como en estudiantes, asegurando una
educacion equitativa, moderna y de calidad.

A pesar de los esfuerzos sostenidos por fortalecer la equidad en la educacion
superior, las brechas en los logros académicos han persistido, e incluso se han
acentuado, durante el proceso de recuperacion posterior a la pandemia. La
transicion abrupta hacia modalidades virtuales de ensefianza puso en evidencia las
profundas desigualdades en el acceso a la tecnologia, la conectividad y la
capacitacion digital tanto de docentes como de estudiantes.

De acuerdo con la UNESCO, estas limitaciones no solo inciden negativamente en
la calidad del aprendizaje, sino que también amplian las desigualdades
estructurales ya existentes en los sistemas universitarios, afectando especialmente
a los grupos en situacion de vulnerabilidad. Este escenario plantea la necesidad
urgente de implementar politicas institucionales orientadas a la inclusion digital,
la mejora de las competencias tecnoldgicas, el fortalecimiento de la infraestructura
educativa, asi como principalmente la inclusion de mas estudiantes a la educacion
superior, con el fin de garantizar una formacién universitaria mas justa, resiliente

y sostenible.

3.2. TENDENCIAS DE DESAFIOS NACIONALES AL 2050
Segin CEPLAN (2020), en cuanto a las tendencias y desafios nacionales al 2050,

podemos precisar lo siguiente:
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cambios en la estructura etaria de la poblacion, junto el
incremento de la poblacion adulta mayor y una menor
dependencia demogréfica. Habra un incremento en el consumo de
alimentos y una reduccion de la pobreza con una persistencia de
la anemia como problema de salud publica, un incremento de la
obesidad, una persistencia del embarazo en nifias y adolescentes,
un incremento del consumo de sustancias ilicitas y un incremento
progresivo de enfermedades no transmisibles. Se dara también
~ | una persistente desigualdad y violencia de género y una

desigualdad de ingresos.

Habrd una mayor concentracion de la poblacion en centros
urbanos y un incremento del acceso al agua para consumo
humano. También habra persistencia del hostigamiento o acoso
sexual e incremento de la trata de personas. En lo educativo, se se
| observaran mayores logros de aprendizaje y un aumento del

| acceso a la educacion inicial.

Se observara una menor cobertura de los sistemas previsionales y
una menor informalidad del empleo, pero, con una mayor
| persistencia de la precariedad del empleo, de los jovenes que no
estudian ni trabajan (NiNis) y del desempleo juvenil y otros

grupos. Se experimentard también un incremento de la clase
media peruana y del emprendedurismo con un aumento del PBI
per cdpita; una mayor dependencia de los recursos minerales en
la exportacion, un incremento de los flujos de capitales externos
y una disminucioén de la productividad, aunque, con una mayor

integracion comercial.

- | Creciente insatisfaccion con el funcionamiento de la democracia y
una menor confianza en partidos politicos, con un incremento de
la desconfianza en los poderes del Estado, pero, con un
incremento de la participacion politica y ciudadana. Se aprecia

también una disminucién de la institucionalidad, un incremento
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participacion de la mujer en la politica.

Se alcanzara una mayor pérdida de los bosques y una mayor
pérdida de la biodiversidad y degradacion de los ecosistemas, con
un aumento de la variabilidad de las temperaturas y las
precipitaciones y un aumento de plasticos en los océanos. Habra
| una disminucion de la superficie glaciar, una mayor escasez
| hidrica y un aumento de la contaminacién y de la frecuencia de
eventos climaticos extremos. Se experimentarda también un
| incremento en la produccién de energias renovables y en el uso de
agroquimicos, asi como un incremento de la vulnerabilidad ante
peligros naturales, una aceleracion en el cambio de uso del suelo
y un incremento de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GED).

Se observa un incremento de la conectividad fisica y digital,

aunque, acompafiado de una disminucion de la innovacion y un
aumento de la automatizacion del trabajo y una masificacion del
uso del internet. Existe una mayor importancia de las startups, un
aumento del comercio electronico, un incremento del uso de
i'; dispositivos moviles inteligentes, una reduccion de la brecha
| digital y un incremento del acceso a la educacion por el uso de

tecnologia v el aumento de patentes.

Hay una persistente discriminacion, una disminucién de la
solidaridad entre las personas con una transformacion de las
estructuras familiares y un creciente consumismo de la poblacidn,
aunque, con una mayor cohesion social, un incremento de la
felicidad y una transformacion de las creencias religiosas.
| Asimismo, se incrementa el uso de noticias falsas (fake news), se

mantiene la corrupcién como principal problema del pais y una

mayor conciencia ambiental de la ciudadania.
Nota. Adaptado de CEPLAN (2050).
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3.3. CONTEXTO REGIONAL

Al afio 2024, la region de Puno cuenta con una poblacion estimada de
aproximadamente 1 208 000 habitantes, posicionandose entre las regiones mas
pobladas del pais. En este contexto, la ciudad de Juliaca concentra cerca de 350 000
habitantes, constituyéndose en uno de los principales centros urbanos y econémicos

del sur del Peru.

Tanto en el ambito regional como en la ciudad de Juliaca, se observa una alta
demanda de acceso a la educacion superior universitaria por parte de jovenes que han
culminado la educacién secundaria. Sin embargo, una proporcion significativa de
ellos no logra continuar sus estudios debido a limitaciones en la oferta educativa,

restricciones econdmicas y carencias estructurales en las instituciones existentes.

En respuesta a esta problematica, el Poder Legislativo ha promovido la creacion de
ocho universidades nacionales en la region altiplanica. No obstante, la falta de
asignacion presupuestal suficiente, la escasez de infraestructura fisica adecuada, la
limitada disponibilidad de laboratorios y la ausencia de servicios universitarios
basicos, dificultan su funcionamiento pleno y sostenible. Esta situacion amenaza con
perpetuar la exclusion educativa, impidiendo que un gran niimero de jévenes accedan

a una formacion universitaria de calidad y con pertinencia regional.

Asimismo, la region de Puno se distingue por su amplia diversidad cultural y
lingiiistica, reflejo de un valioso patrimonio histdrico, pero también por un panorama
socioeconomico caracterizado por marcadas desigualdades. Al afio 2024, la tasa de
pobreza regional alcanza el 41.7%, situando a Puno entre las regiones con mayores

indices de vulnerabilidad del pais.

No obstante, la ciudad de Juliaca presenta una dindmica demografica y econdémica
significativamente mas activa dentro del contexto regional. Su alta tasa de
crecimiento poblacional y su papel como centro comercial y de servicios en el sur del
pais la convierten en un eje estratégico de desarrollo. Este crecimiento sostenido

genera una creciente demanda de servicios bésicos, entre ellos la educacion superior,
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lo que resalta la necesidad de fortalecer la oferta académica y las condiciones
institucionales que garanticen el acceso a una formacion universitaria de calidad,

inclusiva y pertinente a las necesidades del entorno.

En este contexto, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez (UANCV) ocupa
una posicion estratégica para contribuir de manera decisiva al desarrollo de la
educacion superior universitaria en la region de Puno. La institucion cuenta con una
trayectoria consolidada en la atencion educativa, respaldada por una plana docente
calificada, infraestructura fisica funcional, laboratorios implementados y una gestion

institucional orientada al fortalecimiento académico.

A estos factores se suma la voluntad politica de sus autoridades y el respaldo de la
comunidad local, que reconoce en la UANCV un referente educativo y una
oportunidad concreta para ampliar la oferta de educacién superior en la ciudad de
Juliaca. Este contexto evidencia el compromiso de la universidad con el desarrollo
regional y su papel protagonico en la formacion de profesionales competentes, éticos

y comprometidos con la transformacion social y economica del altiplano peruano.

IV. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DE LA UANCV
4.1. ANALISIS INTERNO DE LA UANCV
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.- PLANIFICACION, ORGANIZACION Y DIRECCION
.- Voluntad politica

2.- Toma de decisiones X
3.- Planeamiento estratégico

4.- Estructura organizacional
5.- Evaluacién de Gestion Institucional X
11-ENSENANZA APRENDIZAJE
1.- Estructura Curricular X
1.- Ensefanza-Aprendizaje X
3.- Nivel académico de Docentes X

4.- Graduacion y titulacion X “
5.- Permanencia de estudiantes X

6.- Atencion a estudiantes X -
7.- Evaluacion de la gestion académica

1.- Lineas de investigacion aprobados
2.- Articulos de investigacion publicados

3.- Investigadores RENACYT
4.- Tesis de investigacion (pregrado)
IV. RESPONSABILIDAD SOCIAL

1.- Proyeccion Social

2.- Extension Universitaria X »
3.- Actividades extracurriculares X
4 - Gestion ambiental X
V.- INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS
1.- Infraestructura fisica X
2.- Laboratorios de computo X

3.- Biblioteca especializada
4.- Biblioteca virtual
5.- Servicios de internet X

6.- Servicios bésicos X
VI.- RECURSOS FINANCIEROS
1.- Gestidn de ingresos
2.- Ejecucion Presupuestaria y financiera X
3.- Elaboracién de estados financieros X
VIL- GRUPO DE INTERES
(1-Vineinona eon ool ]
TOTAL -18 -4 3 10 10 12

32

FACTORES Y VARIABLES PARA EL ANALISIS INTERNO

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS
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1) Voluntad politica y compromiso institucional de las autoridades
universitarias.

2)  Estructura curricular aprobada.

3)  Infraestructura fisica adecuada y disponible para el desarrollo de actividades
académicas y administrativas.

4)  Vinculacién con la poblacion local y reconocimiento social en la region de
Puno.

5)  Planeamiento estratégico como herramienta de gestion.

DEBILIDADES

1) Limitaciones en el proceso ensefianza — aprendizaje.

2)  Baja permanencia y retencion de estudiantes.

3) Deficiente evaluacién y seguimiento académico.

4)  Limitaciones en la gestién de evaluacion institucional.

5) Insuficiente gestion ambiental institucional.
El andlisis interno de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez (UANCV)
revela la existencia de una capacidad institucional positiva que proporciona
condiciones favorables para el desarrollo de sus funciones esenciales: enseflanza
universitaria, investigacion, innovacion, proyeccion social y gestion administrativa.
Entre sus principales fortalezas, destacan la voluntad politica y el compromiso de las
autoridades universitarias, elementos que orientan la toma de decisiones estratégicas
para el funcionamiento de la universidad. Asimismo, la estructura curricular
aprobadas para las carreras profesionales de Contabilidad y Administracion y Gestion
Publica debe ser un soporte académico que garantiza la pertinencia de los programas

de estudio frente a las demandas del contexto regional y nacional.
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La universidad dispone de infraestructura fisica adecuada, con ambientes
destinados a la ensefianza, investigacion y gestion administrativa, lo que le permite
desarrollar sus actividades con eficiencia. A ello se suma una vinculacién activa
con la poblacion local, que refuerza su legitimidad social y su papel como agente
promotor del desarrollo regional. Finalmente, el planeamiento estratégico
institucional se consolida como una herramienta fundamental de gestion,
orientando la organizacion hacia el cumplimiento de su misién y vision.

No obstante, se identifican debilidades que requieren atencion prioritaria. Persisten
limitaciones en los procesos de ensefianza—aprendizaje, derivadas por la no
convocatoria del examen de admision. Asimismo, se evidencia una deficiente
evaluacion y seguimiento académico, junto con limitaciones en los mecanismos de
evaluacion institucional, lo que restringe la retroalimentacion y mejora continua de
la gestion.

Por tltimo, la insuficiente gestion ambiental institucional refleja la necesidad de
incorporar de manera transversal el enfoque sostenible en las politicas, actividades
académicas y operativas de la universidad.

En conjunto, este andlisis permite identificar las areas de oportunidad interna para
el funcionamiento de la universidad, consolidando la calidad educativa y avanzar
hacia una gestion universitaria eficiente y comprometida con el desarrollo de la

ciudad de Juliaca, de la region de Puno 'y del pais.
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4.2. ANALISIS EXTERNO DE LA UANCV

FACTORES Y VARIABLES

L- POLITICOS (P)
1.- Situacion politica

2.- Descentralizacion GR y GL X
3.- Liderazgo regional X
4.- Seguridad ciudadana X
5.- Corrupcion X
6. Participacion ciudadana X
IL.- ECONOMICOS (E)
1.- Mercado global X
- Estabilidad econémica 3

- Comercio electronico
- Inflacién %
- Inversién pablica y privada X
- Empleo informal X
IL-SOCIALES (S)

— ]

- Pobreza y pobreza extrema X
2.- Conflictos sociales X
3.- Proceso de Urbanizacion X
4.- Migracion X
5.- Crisis de valores X
6.- Objetivos de Desarrollo Sostenible -Agenda 2030 X

1.- Investigacion, Desarrollo e Innovacion
2.- Educacion virtual

3.- Tecnologia, Informacion y Comunicacion (TIC)
4.- Inteligencia artificial

5. Tecnologias tradicionales
V.- ECOLOGICO AMBIENTAL (F)

1.- Cambio climatico

2.- Contaminacion Ambiental
3.- Economia verde

4.- Estudios Ambientales

VIL.- LEGAL NORMATIVA (L)

_1- Conocimiento MarcoLegal .| | | [ [ | |
0 24 12

TOTAL -15 -10 -2
36
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FACTORES Y VARIABLES PARA EL ANALISIS EXTERNO
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ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES

1) Acceso al mercado global.

2) Implementacion de las Tecnologia, Informacion y Comunicacion (TIC).
3) Incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA).

4) Fortalecimiento de la descentralizacion.

5) Educacion virtual para el desarrollo de la educacion superior.

AMENAZAS

1) Altos indices de pobreza en la region.

2) Altos indices de informalidad.

3) Aumento de la inseguridad ciudadana en la region.
4) Amenaza del cambio climatico.

5) Incremento de la contaminacién ambiental en la ciudad de Juliaca

El impacto externo a la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez (UANCV) es
positivo. En la actualidad, la universidad se encuentra frente a un contexto dinamico,
caracterizado por la globalizacion, los avances tecnologicos y la expansion de la
educacion virtual. Estas condiciones ofrecen oportunidades significativas para el
normal funcionamiento UANCV, fortalecer la calidad académica y ampliar la

cobertura educativa.

Entre las principales oportunidades, destacan el acceso al mercado global, la
implementacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), v la
incorporacion progresiva de la Inteligencia Artificial (IA) como herramientas para
optimizar los procesos de enseflanza, aprendizaje y gestion  académica.
Asimismo, el fortalecimiento de la descentralizacion significa mayor requerimiento
de capacidades y profesionales, a efectos de viabilizar los proyectos orientados al
desarrollo regional y local. De igual manera, la expansion de la educacién virtual

representa una alternativa estratégica para atender la demanda creciente de
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VL
6.1. MISIQ

formacion superior en zonas geograficamente dispersas, garantizando la equidad en el

acceso al conocimiento.

Sin embargo, el entorno también presenta amenazas. Entre ellas, destacan los altos
indices de pobreza y de informalidad econdmica en la region de Puno, sumandose a
ello el incremento de la inseguridad ciudadana, que repercute en el bienestar de la
comunidad universitaria, asi como los efectos del cambio climatico y el aumento de la
contaminacion ambiental en la ciudad de Juliaca, los cuales impactan negativamente
en la calidad de vida y en el entorno institucional. Frente a este escenario, la UANCV
debe fortalecer su capacidad de adaptacion, consolidar estrategias de sostenibilidad
ambiental y aprovechar las oportunidades tecnoldgicas y académicas que ofrece el

contexto global.

CULTURA E IDENTIDAD ORGANIZACIONAL

En el marco de la Constitucion Politica del Perti, la Ley N°30220, el Estatuto de la
UANCV y otras normas conexas que establecen nuestras funciones (formacion
profesional en pregrado y posgrado, investigacion, proyecciéon social, extension
universitaria, educacion continua, contribucién al desarrollo social, cultural y
humano, produccion de bienes y prestacion de servicios), las tendencias y desafios a
los cuales nos enfrentamos hoy en dia, buscando potencializar el impacto de la
UANCYV en el entorno, presentamos a continuaciéon nuestro ideario institucional de

actuacion.

MISION DE LA UANCV

MISION
Formar profesionales competentes y emprendedores para el
desarrollo de la sociedad, preservando la cultura andina, con
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6.2. PROPOSITOS INSTITUCIONALES

a)

b)

d)

Desarrollar una formacién profesional de calidad, pertinente y con enfoque
humanista, cientifico y tecnoldgico, con el propdsito de atender la creciente
demanda de educacién superior universitaria, contribuyendo a la
realizacion integral de los estudiantes y al desarrollo sostenible de la
region y del pais.

Fomentar la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica de calidad,
orientada a la generacion de conocimientos pertinentes e innovadores, con el
propdsito de contribuir al desarrollo de las actividades académicas y del
desarrollo sostenible de la region y del pais.

Fomentar la funcién de responsabilidad social, a través de las acciones de
proyeccion social y extension cultural, con el propésito de integrar a la
universidad con la poblacién local y regional.

Implementar la gestién universitaria por resultados con eficiencia y eficacia
institucional, con el propésito de integrar las actividades académicas, de

investigacion y responsabilidad social.
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VII. VISION DE LA UANCV

Alineamiento nacional-regional-sectorial

Vision pais
al 2050

-

Somos un pais democratico, respetuoso del Estado de Derecho y de la
institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que

garantiza la defensa de la persona humana y de su dignidad en todo el
territorio nacional. Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la

diversidad étnica, cultural y lingiiistica del pais. Respetamos nuestra
historia y patrimonio milenario, y protegemos nuestra biodiversidad. El
Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su accionar es ético,

transparente, eficaz, eficiente, moderno y con enfoque intercultural. Juntos,

Vision de la Region Puno
Somos una region andina - amazonica que ha afirmado su identidad: su
poblacion ha desarrollado interculturalmente, capacidades. valores v goza de
calidad de vida, con igualdad de oportunidades. Maneja sosteniblemente sus
recursos naturales y ¢l ambiente, integrando corredores ecolégicos. con
i oética ¢ industrial competitiva; basada
en la ciencia, tecnologia e investigacion. Lider en el desarrollo de cadenas
productivas en camélidos sudamericanos, ovinos. bovinos, granos andinos.
café, trucha y ¢l turismo. insertados a los mercados nacional e internacional,
en un marco de desarrollo integral y sustentable. La gestion
del Proyecto Educativo
Nacional al 2036
las personas en el Pert aprendemos, nos desarrollamos y prosperamos
largo de nuestras vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad
A construir proyectos personales y colectivos, conviviendo y dialogando
intergeneracional e interculturalmente, en una sociedad democritica,

Yision del Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Educacién 2016 - 20
s peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su
P al desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran
st cultura. conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos

v participan de manera innovadora, competitiva v comprometida en las

.

Integracion al mundo.
Proyeccion hacia un futuro
Garantiza la defensa de la
persona humana y de su
dignidad.

Enfoque intercultural e inclusivo.
Igualdad de oportunidades.
Competitividad y sostenibilidad.

Interculturalidad. valores y
calidad de vida. equidad y justicia
social

Desarrollo integral y sustentable
con integracion de corredores
ecologicos

Produ ‘opecuaria,

minera energética e industrial
competitiva.

Basados en CTI ¥ liderazgo en ¢l

Aprendizaje, desarrollo y
prosperidad a lo largo de la vida
Respeto y valoracion de la diversidad

Participacion comprometida en las
dindmicas sociales. contribuyendo
al desarrollo de sus comunidades
y del pais en su conjunto

Vision de

Ser una univg
que brinda
formacion in
reconocida
sociedad co

referen
académid
inclusivo, pr¢
del emprendi
de la regio
pais.
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VIIl. PRINCIPIOS

La UANCYV, seglin su Estatuto, se rige por los siguientes principios:

a)  Se garantiza el didlogo interno y con el entorno, se generan estrategias de intercambio
académico, difusion de la investigacion cientifica y la colaboracion institucional.

b)  Se practica la capacidad que tienen las personas para tomar decisiones en base a un
pensamiento libre.

c¢) Se garantiza la igualdad de oportunidades, la practica de la interculturalidad y la
preservacion de la cultura andina.

d) Investigacion en beneficio de la comunidad, se propone el didlogo, el apoyo a cierre de
brechas culturales, sociales y economicos.

e)  Sistema administrativo y régimen académico adecuadamente estructurado de acuerdo a la
ley universitaria y las normas internas.

f)  Revaloracion de la cultura andina para preservar las costumbres y tradiciones ancestrales.

g)  Desarrollo integral de las personas, procesos educativos y conocimiento cientifico para el

desarrollo de la region andina.

VALORES

La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez”, se rige bajo los siguientes valores:
= Solidaridad

= Justicia

= Trabajo en equipo (Chuqu, Suma utjasifia, Unt ayana).

= (Calidad (Wali suma lurafia)

= Etica (Ama quella, chigan riy)

= Integridad (Ama suwa, tagpachani).
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X. PROPUESTA DE VALOR

Propuesta de valor

Desde
la
vision

Desde
la
mision

Componentes

Universidad que brinda una
formacion integral reconocida por la
sociedad,

Nuestro principal compromiso estd puesto en la
conservacion de la vida y el desarrollo pleno de todas las
potencialidades de las personas, para lo cual brindamos
una formacién integral, basada en un enfoque por
competencias, a fin de promover un desempefio
profesional, idéneo al servicio de los problemas,
necesidades v demandas de la sociedad.

Referente académico, inclusivo,

Formamos profesionales con un enfoque intercultural e
inclusivo, conscientes del valor de la igualdad, equidad
y justicia en aras de formar una sociedad que privilegia
el bien comun y la valoracion de la diversidad.

Promotor

Promovemos el desarrollo humano y territorial, pleno y
sustentable, mediante la puesta en marcha de
conocimientos, habilidades, destrezas y valores, lo que
permite que nuestros estudiantes tengan altas
expectativas de movilidad profesional, académica,
econdmica y social.

Del emprendimiento de la region y el
pais.

Promovemos el desarrollo arménico y equilibrado de la
sociedad peruana y la sociedad global, mediante la
investigacion y la generacion de un conocimiento
transformador de la realidad en aras de brindar
soluciones los problemas que afectan la vida de las
personas y la sostenibilidad de su ambiente.

Profesionales competentes y
emprendedores para el desarrollo de
la sociedad, preservando la cultura
andina.

Nuestros estudiantes son el centro de nuestro interés, por
lo que apostamos permanentemente por una formacion,
integra, innovadora y de excelencia, buscando generar y
difundir ciencia y tecnologia con base en el desarrollo de
comunidades de aprendizaje a nivel territorial, regional,
nacional y global.

Formacion humanista, cientifica, ética
y con responsabilidad social.

Desarrollamos un trabajo tendiente a la articulacion de
esfuerzos, generando multiples alianzas que nos
permitan garantizar una educacion de calidad, basada en
una permanente innovacion curricular a partir del trabajo
colaborativo y el interaprendizaje, con sentido ético y de
responsabilidad social

i A
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Xl.

MARCO DE ACTUACION PEDAGOGICA

11.1. Politica curricular

Para la UANCYV la vinculacion permanente con el medio y con la cultura andina forma parte
sustancial de la innovacion curricular, teniendo en cuenta los problemas y demandas del
entorno, ya que se constituyen en situaciones que plantean retos y desafios a la comunidad
educativa, contextualizando - de manera abierta, colaborativa y participativa - el accionar
pedagogico, identificando diferentes propuestas de actuaciéon considerando las lineas de
investigacion que responden al escenario local, regional, nacional y global, de acuerdo a los
ambitos en los que interviene cada uno de los programas de estudio de nuestra universidad. Se
plantea asi, un esquema de trabajo que articula innovacion curricular, investigacion accion y
la responsabilidad social universitaria, en el marco de la complejidad de acciones a
desarrollar, ya que las mismas deben dar sentido y soporte al logro del perfil de egreso,
considerando conceptos y estandares nacionales e internacionales para un adecuado vinculo

con el medio. El punto de partida de esta innovacion curricular es el perfil de egreso, el
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mismo que desdeun inicio; debe estar asociado a los nodos problemaéticos a los que se enfrenta
cada una de las profesiones en las que formamos en el contexto actual.

En contacto con el entorno, el estudiante se relaciona con los condicionantes sociales y
aprende a trabajar en equipo, aprende a priorizar y resolver problemas identificando sus
causas y planteando soluciones, lo que permite que el futuro profesional se convierta en un
actor clave para el desarrollo, agregando valor social a su actuacion al entrar en contacto con
las demandas y necesidades del mundo real para su eficaz atencion.

9.2. Relacion entre formacion integral, investigacion, responsabilidad social La sociedad
hoy en dia experimenta cambios acelerados, acompafiados de grandes demandas,
necesidades y problemas, fruto de los nuevos escenarios originados por el uso masivo de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC). En este marco es importante destacar
que a partir de los nuevos paradigmas formativos que estan surgiendo, para la educacion
superior en América Latina, la universidad esta llamada a responsabilizarse y contribuir con
el desarrollo humano y territorial, mediante la priorizacion de agendas socialmente
responsables, que promuevan la gestion de un impacto positivo de la universidad sobre el
entorno, pero también sobre la investigacion y la generacion de conocimiento mediante la
implementacion de soluciones viables y significativas para los problemas que aquejan a la

sociedad.

. Educacion de calidad para todos, a lo largo de toda Ia vida.

ulados 2 actividades de responsal

3. Promocion de investigaciones vinculadas al desarrollo.

de investigaciones con enfoque de responsabilidad social nniversitaria

»
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En esta perspectiva, el Plan de Accién CRES 2018, de la UNESCO, sefiala la necesidad de
llevar a cabo la responsabilidad social desde una perspectiva territorial, de manera estratégica,
ya que es en este nivel donde se dan las verdaderas sinergias para el cambio, lo que
demanda de una educacion de calidad para todos, a lo largo de toda la vida, con la finalidad de
que todos los ciudadanos se puedan responsabilizar de su propio desarrollo y del de su entorno.
Ello requiere alcanzar una nueva perspectiva de los aportes que se esperan alcanzar con la
educacion superior, la misma que desde una formacion integral del estudiante y la investigacion
debe buscar soluciones integrales a problemas de los diferentes espacios territoriales y del propio
pais en su conjunto. Lo dicho requiere de una transformacion de la forma como hasta ahora
hemos venido construyendo el curriculo; la principal finalidad de las propuestas de formacion
hoy en dia debe ser el responder a los desafios de las nuevas dinamicas curriculares, con
flexibilidad, y una adecuada contextualizacion, buscando la soluciéon de los problemas que
aguejan a la sociedad.

Se requiere de un alineamiento entre la formacion integral y el fortalecimiento, en el sentido
pleno de la responsabilidad social universitaria, como eje transversal de todo el proceso
formativo, articulado con la investigacion, como un medio para brindar soluciones a las
demandas del entorno que rodea, para lo cual se requieren procesos acotados de articulacion con
actores e instituciones instaladas en el territorio y también un trabajo con un enfoque
multidisciplinario que se traduzca en proyectos integradores que beneficien a la comunidad y el

propio desempefio eficaz de los estudiantes en la solucion de los problemas de su entorno.
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Xil. ESTRATEGIA DE NUESTRA UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
VELASQUEZ (UANCYV)

12.1.0BJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES CON INDICADORES

OE. 1

Objetivos estratégicos
Desarrollar la formacion

profesional de pregrado en

1.1

Indicador

Numero de estudiantes

matriculados

forma integral y de calidad| 2 Indice de satisfaccion
académica para los estudiantes estudiantil respecto a la
. 1 0
de la UANCV, alineado al calidad docente (%)
objetivo de desarrollo sostenible
(ODS4 - Educacion de Calidad).
OE. 2| Promover la| 2.1 | Numero de articulos
investigacion . L .
g de investigacion publicados
cientifica, tecnoldgica, . .
en revistas indizadas por
humanistica y formativa, en .
afio.
una interaccion entre docentes y [ 2.2 | Numero de docentes
estudiantes, para su contribucion investigadores -
al desarrollo regional de Puno y Renacyt, por afio
OE. 3| Impulsar el desarrollo de|3.1 |Namero de acciones
la iz .
de proyeccion social, por
Responsabilidad Social, con la .
afio
participacion activa de[32 | Namero de eventos
estudiantes, docentes, personal académicos para estudiantes,
administrativo y egresados, para por afio
OE. 4| Asegurar una gestion | 4.1 | Numero de estandares
estratégica ; e
de licenciamiento
universitaria de la UANCV, :
implementados
basada en el enfoque de gestion| 42 Nimero de
por resultados e integrada a los instrumentos de

J %
<1085 5%

RECTO

R
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administrativos, con el propoésito gestion

de optimizar la toma de decisiones
informadas que impulsen el
desarrollo académico de calidad, la
investigacion, la innovacion y la

responsabilidad social.

implementados

OE; 5

Promover la gestion del riesgo de
desastres, propiciando la seguridad
de la comunidad universitaria, la
proteccion del medio ambiente y la
prevencion frente a las amenazas

del cambio climatico.

5.1

Nimerode acciones
de gestion de riesgos

implementados

Objetivo

Estratégico

OE. 1 Desarrollar
la formacion
profesional  de
pregrado en
forma integral y
de calidad
académica para

los estudiantes de

la UANCY,
alineado al
objetivo de
desarrollo
sostenible

Acciones estratégicas

(AE)

XIll. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON INDICADORES

Indicador

estudiantes

AE Curriculo Flexible por| 1.1.1 | Nimero de Curriculo por
01.01 | Competencias Competencias
implementados  por implementado
afio
AE Programa de 1.1.2 | Porcentaje de
01.02 | capacitacion y docentes capacitados por
perfeccionamiento afio
para docentes
implementados
AE Programa de| 1.1.3 | Porcentaje de
01.03 | aprendizaje y estudiantes promovidos
seguimiento a e invictos por afio
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(ODS4 - | AE Servicios de 1.1.4 | Numero de
Educacion  de | 01.04 | laboratorios de laboratorios de
Calidad). cémputo y cémputo instalados
herramientas digitales
para la formacion
de los estudiantes
AE Programa del 1.1.5 | Nimero de base de datos
01.05 | servicio bibliografico electronicos y suscritos
para docentes
y estudiantes
AE Programa de 1.1.6 | Namero de
01.06 | Tutoria para estudiantes tutorados por
estudiantes de pre semestre
grado implementados
por semestre
OE. 2 Promover | AE Lineas de 2.1.1 | Nimero de lineas de
la investigacion | 02.01 | investigacion investigacion
cientifica, cientifica, tecnologica aprobados
tecnologica, y humanistica
humanistica vy definidos para su
formativa, en una realizacion por
interaccion entre docentes y
docentes y estudiantes
estudiantes, para | AE Desarrollo de 2.1.2 | Nimero de
su contribuciéon | 02.02 | investigacion investigaciones
al desarrollo formativa formativas |
regional de Puno implementados por implementados

,
0.4

\'e
|

S
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docentes y
estudiantes
AE Revista cientifica 2.1.3 | Nimero de revista
02.03 | indexada implementada

implementada  a

nombre de la

UANCV
OE. 3 Impulsarel | AE Plan de 3.1.1 | Plan de
desarrollo de la | 03.01 | Responsabilidad Responsabilidad
Responsabilidad Social Universitaria Social implementado
Social, con la (RSU) elaborado e
participacion implementado por la
activa de UANCV
estudiantes, AE Proyecto de 3.1.2 | Numero de proyectos
docentes, 03.02 | Responsabilidad de Responsabilidad
personal Social implementado Social
administrativo y por docentes, implementados
egresados, para estudiantes y
su integracion a personal
la sociedad. administrativo  de la

UANCV
OE. 4 Asegurar | AE Estandares de 4.1.1 | Porcentaje de
una gestion | 04.01 | condiciones condiciones  basicas de
estratégica basicas de calidad calidad implementados
universitaria de implementados por la
la UANCY, UANCV
basada en el |AE Ingresos 4.1.2 | Porcentaje de
enfoque de | 04.02 | financieros captados incremento anual de
gestion por en forma
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resultados e suficiente para ingresos propios
integrada a los garantizar el institucionales
sistemas desarrollo académico
académicos vy y operativo
administrativos AE Capacidades  en 4.1.3 | % de personal capacitado
con el propésito 04.03 | planificacion, en GpR y planificacion
de optimizar la ejecucion ¥
toma de monitoreo
decisiones implementados por la
informadas  que gestién administrativa
) AE Instrumentos  de 4.1.4 | Nimero de
impulsen el .

04.04 | gestion aprobados para instrumento de
desarrollo
i . el desarrollo gestion
académico  de
) académico /o
calidad, la ¥
. Gigacion. 1 operativo
investigacion, la = :
8 4 AE Servicios de 4.1.5 | Porcentaje de
innovacion y la , .
y 04.05 | Tecnologias de paquetes académicos
responsabilidad . .
P Informacion y (TIC) implementados
social. .,
Comunicacioén (TIC)
implementados
para las actividades
académicas y/o
operativos
OE. 5 Promover | AE Programa de 5.1.1 | Numero de acciones
la gestion del | 05.01 | gestion de riesgos por de gestion de riesgos
riesgo de peligros naturales vy
desastres, laborales
propiciando la
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seguridadde la implementados e n
comunidad la universidad
universitaria, la | AE Programa de 5.1.2 | Namero de
proteccion  del | 05.02 | gestion de protocolos de
medio ambiente bioseguridad bioseguridad
y la prevencion implementados implementados
frente a las
amenazas del
cambio
climatico.
XIV. RUTA ESTRATEGICA
Orden de Objetivos Orden de Acciones Unidad Organica
Prioridad  estratégicos Prioridad Estratégicas Responsable
1 OE. 113 AE 01.01 | Vicerrectorado

Desarrollar  la
formacion

profesional de
pregrado en
forma integral y
de calidad
académica para
los estudiantes
de la UANCV,

alineado al
objetivo de
desarrollo
sostenible
(ODS4 -

| Curriculo Flexible
por Competencias

implementados

por afio

Académico

carrera profesional

y

para

AE 01.02

Programa de

capacitacion y

perfeccionamiento
docentes

implementados

Vicerrectorado

Académico

AE 01.03
Programa de
aprendizaje y
seguimiento a

estudiantes

Vicerrectorado
Académico

carrera profesional

y

VERSIDAD ANDINA
ORCA

*SRES VELASQUEZ"
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Educacion  de AE 01.04 | Vicerrectorado
Calidad). Servicios de | Académico y
laboratorios  de | Oficina de
computo y | Tecnologia
herramientas Informatica y
digitales para la | Telecomunicaciones
formacion de los
estudiantes
AE 01.05 | Unidad de
Programa del | Coordinacion  de

servicio
bibliografico para
docentes y

estudiantes

Biblioteca

AE 01.06
Programa de
Tutoria para

estudiantes de pre
grado
implementados

por semestre

Carrera profesional

OE. 2 Promover
la investigacion
cientifica,
tecnologica,
humanistica vy
formativa, en
una interaccion
entre docentes y

estudiantes, para

AE 02.01 Lineas
de investigacion
cientifica,
tecnoldgica y
humanistica
definidos para su
realizacion ~ por
docentes y

estudiantes

Vicerrectorado de
Investigacion y

carrera profesional

RAD ANDINA
§S VELASQUEZ"
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su contribucién | 1 AE 02.02 | Carrera profesional
al desarrollo Desarrollo de
regional de investigacion

Puno y del pais.

formativa
implementados
por docentes vy

estudiantes

AE 02.03 Revista
cientifica
indexada
implementada a
nombre de la
UANCV

Vicerrectorado de

Investigacion

OE. 3 Impulsar
el desarrollo de
la
Responsabilidad
Social, con la
participacion
activa de
estudiantes,
docentes,
personal
administrativo y
egresados, para
su integracion a

la sociedad.

AE 03.01 Plan de
Responsabilidad
Social
Universitaria
(RSU) elaborado e

implementado por

Oficina de
Responsabilidad

Social Universitaria

la UANCV
AE 03.02 | Oficina de
Proyecto de | Responsabilidad

Responsabilidad
Social
implementado por
docentes,
estudiantes y
personal
administrativo de
la UANCV

Social Universitaria

DAD ANDINA

& VELASQUEZ"
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OE. 4 Asegurar AE 04.01 | Rectorado,
una gestion Estandares de | Vicerrectorado
estratégica condiciones Académico,

universitaria de
la UANCYV,

basada en el

enfoque de
gestion por
resultados e

integrada a los
sistemas
académicos y
administrativos,
con el proposito
de optimizar la
toma de
decisiones
informadas que
impulsen el
desarrollo
académico de
calidad, la
investigacion, la
innovacién y la
responsabilidad

social.

basicas de calidad
implementados

por la UANCV

Vicerrectorado de

Investigacion
Vicerrectorado

Administrativo

AE 04.02 Ingresos
financieros
captados en forma
suficiente  para
garantizar el
desarrollo
académico y

operativo

Vicerrectorado

Administrativo

AE 04.03
Capacidades en
planificacion,
gjecucion y
monitoreo
implementados
por la gestion

administrativa

Vicerrectorado

Administrativo

¥

Oficina de

Planificacion

Universitaria

AE 04.04
Instrumentos  de
gestion aprobados

para el desarrollo

Vicerrectorado

Administrativo

y

Oficina de

Planificacion

académico y/o| Universitaria
operativo

AE 04.05 | Vicerrectorado
Servicios de | Administrati
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Tecnologias Oficina de
Informacion Tecnologia
Comunicacion Informatica y

Telecomunicaciones

operativos
OE. 5 Promover AE 05.01 | Oficina de
la gestion del Programa Responsabilidad

riesgo de
desastres,
propiciando la
seguridad de la
comunidad
universitaria, la
proteccion  del
medio ambiente
y la prevencién
frente a las
amenazas  del
cambio

climatico.

naturales

laborales

la universidad

gestion de riesgos

por peligros

implementados en

Social Universitaria

Programa
gestion
bioseguridad

implementados

AE 05.02

Oficina de
Responsabilidad

Social Universitaria
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ANEXO 1: Matrices de articulacion con las orientaciones del plano nacional

Acuerdo Politica Nacional Obietivos
Nacional Plan Estratégico de Prospectiva sector de Educacion : aLilifes
Z5s : : - PEN al 2036 5 ; il Estratégicos de la
Politicas de  Desarrollo Nacional al 2050 Educacion al 2030 Superior Técnico UANCV
Estado Productiva
ON 1. Alcanzar el pleno
desarrollo de las
capacidades de las personas, | OES. El sistema educativo OE. 1 Desarrollar 1a
sin dejar a nadie atras. asegura que todas las OP2. Fortalecer la formacion
AE 1.1.7. Fortalecer las| personas, Calidad de la formacién en f e teeral | profesional de
diferentes alternativas particu.larmente 1as | educacién superior dOl"r'ﬂlaclon t 13. egtra p : P
formativas de la | poblaciones €n |.puntaje en el pilar 5 |G oo CSTCIantes pLeptaca o
14. Acceso al | equcacis situacion 2 - : de la Educacion | integral y de calidad
1en - educacién  superior y . . . Jémi :
Empleo superior v técnico productivo, | de vulnerabilidad, . o Superior y Técnico- | académica para los
P y p ) - entrenamiento laboral™ del ; L |
Pleno, diversificando la  oferta| aprendanalolargodesus | . .. alobal ds Productiva, que | estudiantes de la
llzlgno Y| educativa con pertinencia vidas gracias a experiencias compefitisidad, responda a . los UANC\{, .a]meado
roductivo. sonal tod educativas  diversificadas, e contextos sociales, | al objetivo  de
o s B et i pertinentes oportunas (Disminucién) Tasa — de culturales y | desarrollo
modalidades, garantizando su . ’ | Lo ; :
calidad = articuladas e inclusivas, sub?m.pleol prof.esmr}tal R productivos sostenible (ODS4 -
: - . < profesionales universitarios. “
orientacion a los retos y haciendo posible el acceso Edu_cac:on de
avances del mundo digital y | ¥ &l HB0COIpER S e lla Calidad).
acCeso a través de tecnologias disponibles.
mecanismos de

plicacion de la relaclon existente
Es s politicas en su conjunto apuntan a promover el compromiso con el desarrollo de una formacion integral de calidad, que garantice el desarrollo pleno
potencialidades del futuro profesional y adecuados niveles de empleabilidad y competitividad.
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Politica Nacional Objetivos
: ¢ PEN al 2036 Prospcc.tfva sector PESEM 2016 — 'ZrUZ-i : de E-d ucacion Estratégicos de Ia
Nacional al 2050 Educacion al 2030 sector Educacion Superior Técnico UANCV
Productiva s

Plan Estratégico de Desarrollo

OE. 4 Asegurar una
gestion  estratégica
universitaria de la

- Apoyar a que las UANCY, basada en
instituciones educativas el enfoque de
ON 1. Alcanzar el pleno| OE7. Las instituciones de educacion superior y gestion por
desarrollo de las capacidades de | educativas de todo el |Calidad de la formacion | educacion técnico- resultados e
las personas, sin dejar a nadie | sistema educativo operan| €n educacion superior productiva alcancen y| OP4. Fortalecer la| integrada a los
atras. con autonomia, de manera [* Puntaje en el pilar 5| consoliden estandares | calidad ~ de  las| sistemas
AE 1.1.6  Consolidar el | articulada, descentralizada,| “educacion superior y | de calidad y procesos de | instituciones de la | académicos y
aseguramiento de la calidad de | moderna, flexible, libre de| entrenamiento laboral” | mejora continua. Educacién Superior administrativos, con
cada alternativa formativa de la | violencia, segregacion y| del indice global de| e Dotar de informacion |y Técnico- | el propdsito  de
educacion superior y técnico | discriminaciéon, con una| competitividad. confiable y oportuna de | Productiva, en el | optimizar la toma de
productiva, en  todas  sus | supervision estatal |» (Disminucién) Tasa de| los servicios educativos | ejercicio  de  su| decisiones
modalidades, incluyendo la independiente  de los| subempleo profesional | de educacion superior, | autonomia. informadas que
educacion digital y  con | supervisados y que asegura| de profesionales | que permita una mejor impulsen el
pertinencia regional. el derecho de las personas a| universitarios. toma de decisiones desarrollo
una educacion de calidad. tanto para el Estado académico de
como para la calidad, la
comunidad educativa investigacion,  la
innovacion 'y la
\ responsabilidad
a\ social.

| JExplicacion de la relacion existente
4P aseguramiento de la calidad en educacion superior universitaria es la responsabilidad principal de las casas de formacion profesional, por lo que en la UANCYV nos
“| comprometemos con todas las perspectivas de cambio y mejora que, al respecto, plantean los principales instrumentos de politica nacional, desarrollando acciones
&ancretas para configurar progresivamente un sistema de control y garantia de la calidad, a partir de una vinculaciéon permanente con el entorno local, regional y

%ﬁciona] y los grupos de interés que en cada caso se identifiguen.
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Politica Nacional
Plan Estratégico de PEN al 2036 Prospectiva sector PESEM 2016 - 2024 de Educacion Objetivos Estratégicos

Desarrollo Nacional al 2050 Educacion al 2030 sector Educacion Superior Técnico de la UANCV
Productiva

ON3. Elevar los niveles de

competitividad y

productividad con empleo & Fcaitivar a

decente y sobre la base del desarrollo e

aprovechamiento sostenible | OE 10. El sistema ; d

de los recursos, el capital | educativo  favorece y|Calidad de la formacion rglecamsmos de OP6 Movili

humano, el uso intensivo de | promueve la indagacién y| en educacion superior omer}ao d 5 ) oVl 1Tar OE2: Promover la

la ciencia y tecnologia, y la | el pensamiento cientifico, y [+ Puntaje en el pilar 5 FafPaCl ades, couGiSts B d ?S investigacion cientifica,

transformacion digital del | se nutre de la innovacion y | “educaciéon superior y infraestructura Y 1n§t|tuc1<’)ness B s tecnoldgica, humanistica

pais. la tecnologia en interaccion | entrenamiento laboral” equipamiento para el | Educacion  Superior y formativa, en una

AE 3.5.1. Incrementar los| con un fortalecido del indice global de Qegatio 110., e I ly, ducti Tecmccl)- interaccion entre

niveles de  investigacion, | sistema nacional de | competitividad. Hiveshigarion. roductivo para 1| g, cntes y estudiantes,
« Fomentar el | mejora de la calidad

desarrollo e innovacién en el | investigacion, innovaciony # (Disminucion) Tasa de

para su contribucion al
pais, que respondan a los| desarrollo sostenible para| subempleo profesional

reconocimiento y la| ¥ el desarrollo de la desarrollo regional de

desafios sociales desplegar el  potencial | de profesionales f:lifusu.im . de la !nvestlg?‘?lon ¢ Puno y del pais.
y productivos de los diferentes | creativo y la generacion de | unijversitarios. meastlgac:lon con gltos REARIREOE

territorios mediante | conocimiento. estandares de calidad

intervenciones sostenibles que o los c?ocer!tes' Y

vinculen a la academia, las SlumROR URIVERIACION.

universidades, Estado,

empresa y sociedad.

ﬁ_ Explicacion de la relacion existente
" 04 - . .. . . . . . . P .
Vi ~@Nnveshgacnon es el eje del desarrollo por excelencia, en ese sentido, desde la UANCV asumimos el compromiso que como universidad nos toca cumplir para la

' lr:E s gengracion, aplicacion y transformacion del conocimiento, favoreciendo la indagacion y el pensamiento cientifico, mediante la indagacion y la criticidad, con miras a
Crysalnt \o . . . e . .y ,
\ 15%\"; Sbringdar e innovar soluciones a los problemas prioritarios de la region y del pais.
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Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050

ON 1. Alcanzar el pleno desarrollo
de las capacidades de las personas,
sin dejar a nadie atras.

AE 1.1.5 Alcanzar equidad en la
educacion superior y técnico -
productiva, de tal manera que
permita la formacion de las personas
en respuesta a las necesidades
sociales, culturales y productivas del
pais, con énfasis en la investigacion
cientifica e innovacion y el
aprovechamiento de las tecnologias
exponenciales.

PEN al 2036

OE3. Los equipos directivos y otros
gestores y actores que intervienen en

el proceso de aprendizaje facilitan y

conducen experiencias educativas

con profesionalismo, compromiso Yy
comprension de las necesidades de
estudiantes, docentes, personal,
administrativo y sus entornos

Politica Nacional de Educacion
Superior Técnico Productiva

OP1. Incrementar el acceso equitativo

Objetivos Estratégicos
de la UANCV

OE. 3 Impulsar el
desarrollo de la
Responsabilidad ~ Social,

con la participacion activa
de estudiantes, docentes,
personal administrativo y
egresados, para su
integracion a la sociedad.

de la poblacién a la Educacion
Superior y Técnico-Productiva

OE. 5 Promover la gestion
del riesgo de desastres,
propiciando la seguridad
de la comunidad
universitaria, la proteccion
del medio ambiente y la
prevencion frente a las
amenazas del cambio
climatico.

Explicacion de la relacién existente
La responsabilidad social universitaria es un eje transversal de la formacién integral, ya que promueve la vinculaciéon permanente del estudiante con su entorno, a fin
de que aprenda haciendo, solucionando los problemas y atendiendo las demandas de la sociedad, con un alto sentido ético, siendo capaz de identificar el valor que su
actuacion tiene en la gestion del cambio y transformacion del medio, lo que se vincula directamente con la investigacion, la gestién de la informacién y del
i;nocimiento, herramientas agiles para el desarrollo de soluciones eficaces, cumpliendo con ello con las directrices que al respecto brindan las principales politicas

QISHIAINN

Z3ANDSY13AST
YNIONY AV




UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

Aprobado:

Resolucion N° 491-2025-UANCV-CU-R

Fecha de aprobacion: 30/10/2025

Entrada en vigencia: 01-2026

Cadigo:

Pagina 41 de 62

OE 1

Desarrollar “la

formacion

profesional de
pregrado en
forma integral y
de calidad
académica para
los estudiantes
de la UANCYV,
alineado al
objetivo de
desarrollo

sostenible

(ODS4 -
Educacion  de
Calidad).

Numero

TLCumculo ﬁehble

Wl e T e e S|
Numero de

de
estudiantes AE por Competencias | Curriculo  por
matriculados 01.01 | implementados Competencias
por afio implementado
Indice de Programa de | Porcentaje  de
satisfaccion capacitacion y | docentes
estudiantil AE perfeccionamiento | capacitados por
respecto a la|01.02 | para docentes | afio
calidad implementados
docente (%)
Programa de | Porcentaje  de

AE aprendizaje y
01.03 | seguimiento

estudiantes

estudiantes
promovidos e

invictos por aiio

Servicios de

laboratorios de

Numero de

laboratorios de

computo y | ecomputo
AE : ;

herramientas instalados
01.04 .

digitales para la

formacion de los

estudiantes

Programa del | Namero de base

servicio de datos
AE o s

bibliografico para | electronicos vy
01.05 )

docentes y | suscritos

estudiantes

UNIVERSIDAD ANDINA
ACERES VELASQUEZ"
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Programa de | Numero de
Tutoria para | estudiantes
AE estudiantes de pre | tutorados  por
01.06 | grado semestre
implementados
por semestre
Promover la | Numero de Lineas de | Nimero de
investigacion articulos  de investigacion lineas de
cientifica, investigacion cientifica, investigacion
tecnologica, publicados en tecnologica y | aprobados
: AE .
humanistica y | revistas humanistica
. Lo 02.01 .
formativa, en | indizadas por definidos para su
una interaccion | afio. realizacion  por
entre docentes y docentes y
estudiantes, para estudiantes
o5t 5 su contribucion | Numero  de Desarrollo de | Nimero de
al  desarrollo | docentes investigacion investigaciones
regional de | investigadores | AE formativa formativas
Puno y del pais. | -Renacyt, por | 02.02 | implementados implementados
afio por docentes y
estudiantes
Revista Numero de
cientifica ;
revista
AE indexada ;
implementada
02.03 | implementada a
nombre de la
LIANCY
Impulsar el | Nimero de Plan de | Plan de
desarrollo de la| acciones  de Responsabilidad | Responsabilidad
. ; AE )
OE 3 | Responsabilidad | proyeccion Social Social
. ) 03.01
Social, con la| social, por afio Universitaria implementado

participacion

(RSU) elaborado e

IVERSIDAD ANDINA
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activa de implementado por
estudiantes, la UANCV
docentes, Numero de Proyecto de | Numero de
personal eventos Responsabilidad | proyectos  de
administrativo y | académicos Social Responsabilidad
egresados, para | para implementado por | Social
su integracion a | estudiantes, AE docentes, implementados
la sociedad. por afio 03.02 estudiantes y

personal

administrativo de

la UANCV
Asegurar una | Numero de Estandares de Porcentaje  de
gestion estandares de condiciones condiciones
estratégica licenciamiento AD basicas de calidad | basicas de
universitaria de | implementados nu implementados | calidad
la UANCY, por la UANCV | implementados
basada en el |Ntmero  de Ingresos Porcentaje  de
enfoque de | instrumentos financieros incremento
gestion por | de gestion captados en forma | anual de
resultados e | implementados | AE suficiente para | ingresos propios
integrada a los 04.02 | garantizar el | institucionales

OE4 _

sistemas desarrollo
académicos vy académico y
administrativos, operativo
con el proposito Capacidades en | % de personal
de optimizar la planificacion, capacitado  en
toma de ejecucion y | GpR y
decisiones AE monitoreo planificacion
. 04.03
informadas que implementados

impulsen el

desarrollo

por la gestion

administrativa

NIVERSIDAD ANDINA
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académico de

Instrumentos de

Numero de

calidad, la gestion aprobados | instrumento de
investigacion, la para el desarrollo| gestion
innovacién y la académico y/o
responsabilidad operativo
social. Servicios de | Porcentaje  de
Tecnologias  de | paquetes
Informacion y | académicos
Comunicacion (TIC)
AE (TIC) implementados
04.04 | implementados
para las
actividades
académicas  y/o
operativos
Promover la | Nimero de Programa de | Namero de
gestion del | acciones  de gestion de riesgos | acciones de
riesgo de | gestion de por peligros | gestion de
desastres, riesgos . naturales y | riesgos
05.01
propiciando la | implementados laborales
seguridad de la implementados en
comunidad la universidad
OE S universitaria, la Programa de | Numero de
proteccion  del gestion de | protocolos  de
medio ambiente bioseguridad bioseguridad
y la prevencion AE implementados implementados
frente a las 05.02

amenazas  del
cambio

climatico.
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ANEXO 3: MATRIZ DE MONITOREO

Nombre de Linea Avance programatico :
ay 7 Responsable
Indicador indicacores de Fo | e Fuente de dat paenioce verificacion
: acciones L 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 = wentededatos verificacion S e
estratégicas indicador
Ig::rr:"iilol:e i Eﬁzzm] de Curriculos Vicerrectorado
po leutos - 2 2 3 4 4 4 Carrera profesional | elaboradosy Académico y
Competencias elaborados e .
: : aprobados Carrera profesional
implementado implementados
Nimero de Porcentaje de (Nimero de
estudiantes docentes docentes
matriculados ciipac:tados por capacitados / Vicirtsctorado Informe de Vs OaAs
afo Total de - 50 55 60 65 70 75 e docentes S
Académico 3 Académico
docentes de la capacitados
universidad) x
100
Porcentaje de (Namero de
estudiantes estudiantes
Pro.mov:dos e .prc?mowdos € - Reporte de )
invictos por afo invictos / Total Vicerrectorado astudiantes Vicerrectorado
de estudiantes - 60 60 63 66 69 72 | Académicoy it idose Académico y
matriculados en Carrera Profesional ?nvictos Carrera Profesional
el periodo
indice de académico) x
satisfaccion 100
estudiantil Nuamero de Numero total de Informe de Vicerrectorado
respecto a la | laboratorios de laboratorios 0 2 4 5 5 5 Vicerrectorado | boml . Académico y
calidad computo implementados - Académico .a o]ra onos i Vicerrectorado
docente (%) instalados y operativos implementados | A gministrativo
Numero de base | Numero total de .
. Informe de base | Vicerrectorado
de datos base de datos Vicerrectorado .-
i . 1 2 2 2 3 3 A de datos Académico y
electronicos y Académico : .
suscritos suscritos Carrera Profesional
Nuamero de Numero total de Tiformiede Vicerrectorado
estudiantes estudiantes ) 0 180 | 360 | 540 | 720 | 900 | Unidad de Tutoria ; d Académico y
tutorados THHIEID 8% Unidad de Tutoria
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Indicador

Nombre de
indicadores de

acciones
estratégicas

Formula

2026 | 2027

Avance programatico

2028 2029 2030

Fuente de

Fuente de datos verificacién

2031

Responsable
verificacion
indicador

tutorados por estudiantes
semestre tutorados
Numero de Numero de Numero total de
articulos de lineas de lineas de Rei Inf d
investigacién | investigacion investigacion egnj,tn_)s nlorme de Vi torado d
publicados en | aprobados aprobadas = 1 5 5 7 7 7 acﬂd.cmlcos y !meas _de - icerrectorado de
revistas curriculares de la investigacion Investigacion
indizadas por Escuela Profesional | aprobados
ano.
K2 Nuamero de Nuamero de Numero de Informe de ;
docentes investigaciones investigaciones Investigacién Vicerreciorado ds
investigadores | formativas formativas por - 0 12 24 36 48 60 | Carrera Profesional | g Iéwestlg;mofn y |
-Renacyt, por | implementados afio implementados et e
afio Numero de Numero de Oficina de Informe de Vicerrectorado de
revista revistas K 0 1 1 1 1 ] . e revista Investigacion y
implementada implementadas Ayestigacion implementada Carrera Profesional
Namero de | Plande Numero de
acciones de | Responsabilidad acciones ; .
o . Oficina de Plan de Oficina de
proyeccion Social programadas y . s .
social, por afio | implementado ejecutadas de - 0 2 4 4 L 4 ResPonsal-thda'd _ Responsabllldad Responsalpltda_d _
Responsabilidad Social Universitaria | Social aprobado | Social Universitaria
Social
k3 Nuamero de Nimero de Numero de Infe d
eventos proyectos de proyectos de . ntorme de ;
académicos Responsabilidad | Responsabilidad Oficina de . proyectos de Oficina de .
para Social Social - 0 1 1 2 2 2 Responsabilidad Responsabllldad Responsat_n]:da‘d .
estudiantes implementados aprobadas y Social Universitaria | Social Social Universitaria
; por afio ejecutadas implementados
2 Numerode | Porcentaje de (Ntmero de
F4 estandares de | condiciones condiciones Informe de
i licenciamiento | basicas de basicas de p ; condiciones Rector,
g . : 3 80 90 90 100 | 100 | 100 100 | Oficina de Calidad S Vicerrectorados y
implementados | calidad calidad basicas ; :
o " : : Oficina de Calidad
implementados | implementadas / implementadas
Total de
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Linea
base
2025

Nombre de
indicadores de
acciones
estratégicas

Avance programatico

Responsable
verificacion
indicador

: Fuente de
Indicador Formuls Fuente de dat ST
Ia gAge C e verificacion

2026 2027 2028 2029 2030 2031

condiciones
basicas de
calidad) x 100
Numero de Porcentaje de (Ingresos
instrumentos | incremento captados del afio . Informe de ;
de gestion anual de actual / Ingresos 40 45 50 50 60 60 Oficina ‘?e ingresos propios Vlcer-re'ctora'do
implementados | ingresos propios | captados del afio Economia recaudados Administrativo
institucionales anterior) x 100
% de personal (Personal Informe de
capacitado en capacitado / personal Vicerrectorado
GpRy Total de 20 30 40 45 55 60 | Oficina de Personal | capacitado en Administrativo y
planificacion personal) x 100 gestion por Oficina de Personal
resultados
Numero de Numero de Informe de ;
instrumento de instrumentos de instrumentos de Vmerrectorqdo
y s 20 30 40 45 55 60 | Oficina de Personal . Administrativo y
gestion gestion gestion .
aprobados Oficina de Personal
Porcentaje de (Numero de
paquetes paquetes
ﬂcflig‘imicos aca?émicosdT[C/ Oficina de Informe de Oficina de
(T implementados Tecnologia aquetes Tecnologia
implementados Total de & 100" | 100 | 1ho 100 | 100 lnformeiﬁca y gc:démicos TIC lnformétgica y
paquetes TIC Telecomunicaciones | implementados | Telecomunicaciones
planificados) x
100
Namero de Numero de Informe de Vicerrectorado
acciones de acciones de Unidad de acciones Administrativo y
Numero de gestién de gestion - 1 2 3 4 4 Seguridad y Salud ejecutadas de Unidad de
acciones de riesgos ejecutadas en el Trabajo gestion de Seguridad y Salud
| gestion de riesgos en el Trabajo
é c | riesgos Numero de Numero de Unidad de Informe de T —
é% implementados p-rotocolc.)s g [JITOIOCOIO.S de - 1 2 2 3 3 Seguridad y Salud p.rotocok_)s a2 Administrativo y
on !)losegundad bioseguridad en el Trabajo bioseguridad Unidad da
r}‘gg implementados implementados implementados
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DE INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE. 01

Nombre del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 1

Desarrollar la formacién profesional de pregrado en forma integral y de calidad académica para los

estudiantes de la UANCY, alineado al objetivo de desarrollo sostenible (0DS4 - Educacidn de Calidad)

Nimero de estudiantes matriculados

Justificacion

Este indicador permite evaluar la capacidad institucional de la UANCV para implementar la
matriculas en sus programas de pregrado, como reflejo del fortalecimiento académico, la mejora de |
calidad educativa y la recuperacién de la confianza social en la institucion. En el marco del proceso d
licenciamiento, el crecimiento sostenido del nimero de estudiantes constituye una evidencia de
impacto de las acciones orientadas a brindar una educacion superior de calidad, inclusiva y pertinente
contribuyendo al cumplimiento del ODS 4 - Educacién de Calidad.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico

Método de calculo

Ndmero de estudiantes matriculados en el afio t

Parametro de medicion

Nimero Sentido esperado del Ascendente
indicador

Fuente y base de datos

Oficina de Servicios Académicos

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 372 744 1116 | 1488 1860 2232

Nombre del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 2

Desarrollar la formacion profesional de pregrado en forma integral y de calidad académica para los

estudiantes de 1a UANCYV, alineado al objetivo de desarrollo sostenible (ODS4 - Educacion de Calidad)

fndice de satisfaccion estudiantil respecto a la calidad docente (%)

Justificacion

Este indicador permite evaluar el grado de satisfaccion de los estudiantes
con la calidad de la ensefianza impartida por los docentes, en términos dg
dominio disciplinar, metodologia, compromiso académico y capacidag
pedagdgica. Su medicion es fundamental para la mejora continua de log
rocesos de ensefianza-aprendizaje.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico

Método de calculo

(Numero de estudiantes satisfechos con la calidad docente / Numero
total de estudiantes encuestados) x 100

Parametro de medicion

Porcentaje (%) | Sentido esperado del Ascendente

indicador

Fuente y base de datos

Oficina de Servicios Académicos

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031
Valor 0% 0% 0% 60% 65% 70% 73% 78%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 3

Promover la investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y formativa, en una interaccion
entre docentes y estudiantes, para su contribucion al desarrollo regional de Puno y del pais.

Numero de articulos de investigacion publicados en revistas
indizadas por afio.

Nombre del indicador

Este indicador mide la productividad cientifica mnstitucional, reflejando I
capacidad de los docentes y estudiantes de la UANCV para general
L conocimiento nuevo y difundirlo en medios académicos reconocidos.
Justificacion La publicacién en revistas indizadas evidencia la calidad, pertinencia y
rigurosidad del trabajo investigativo.

Responsable del indicador Vicerrectorado de Investigacion
Numero total de investigaciones publicadas en revistas indizadas

Método de calculo

Parametro de medicion Nytrwgern Sentidp esgerado el Ascendents
indicador
Fuente y base de datos Oficina de Investigacion
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031
Valor 18 18 21 24 27 30 33 36

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 4

Promover la investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica y formativa, en una interaccion

OE. 02 entre docentes v estudiantes, para su contribucion al desarrollo regional de Puno y del pais.

Nombre del indicador Numero de docentes investigadores -Renacyt, por afio

Este indicador mide el grado de fortalecimiento de la capacidad
investigativa institucional a través del nimero de docentes RENACYT. Lg
L incorporacion y permanencia de docentes en el RENACYT reflejan
Justificacion el nivel de competitividad académica, la calidad de la produccion
cientifica y el compromiso institucional con la investigacion.

Responsable del indicador Vicerrectorado de Investigacion
Método de calculo Numero de docentes RENACYT en el afio t
Numero Sentido esperado del Ascendente
Parametro de medicion indicador

g L M Oficina de Investigacion

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031
Valor 45 45 48 51 54 57 60 62

NIVERSIDGD ANDINA
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Nombre del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° §

Impulsar el desarrollo de la Responsabilidad Social, con la participacion activa de
estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados, para su integracion a la

sociedad.

Numero de acciones de proyeccion social, por afio

Justificacion

Este indicador mide el grado de compromiso e involucramiento de la
comunidad universitaria en actividades de responsabilidad social y
extension universitaria orientadas a generar impacto positivo en la
sociedad.

Responsable del indicador

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Método de calculo

Numero total de acciones ejecutadas de proyeccion social

Parametro de medicion

Nimero Sentido esperado del Ascendente

indicador

Fuente v base de datos

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Valor de linea

Valor actual

base Logros esperados
Afo 2025 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 | 2031
Valor 0 0 1 2 3 4 5 6

OE. 03

Nombre del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 6

Impulsar el desarrollo de Ia Responsabilidad Social, con la participacion activa de
estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados, para su integracion a la

sociedad.

Namero de eventos académicos para estudiantes, por afio

Justificacion

Este indicador permite medir el grado de participacién y compromiso de I
comunidad universitaria en actividades académicas complementarias qus
promuevan la formacién integral de los estudiantes, tales como seminarios
talleres, conferencias, ferias cientificas, foros, congresos y actividades
culturales o de extension.

Responsable del indicador

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Método de calculo

Numero total de eventos académicos organizados y ejecutados

Parametro de medicion

Numero Ascendente

Sentido esperado del
indicador

Fuente y base de datos

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2025 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 1 2 3 - 5 6
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OE. 04

Nombre del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 7
Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCV, basada en el enfoque de gestion
por resultados e integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el propésito de

optimizar la toma de decisiones informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad,
Ia investigacion, la innovacion y la responsabilidad social.

Ntmero de estandares de licenciamiento implementados

Justificacion

Este indicador permite evaluar el nivel de cumplimiento e
implementacion de los estandares establecidos por la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) para el
licenciamiento institucional.

Responsable del indicador

Oficina de Calidad

Método de calculo

(Numero de estandares de licenciamiento implementados / Niimero total
de estandares establecidos por SUNEDU)

Porcentaje (%) | Sentido esperado del Ascendente

Parametro de medicion indicador
Fuente y base de datos Oficina de Calidad
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2025 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031
Valor 90% 90% 95% 98% 100% | 100% | 100% 100%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 8

Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCV, basada en el enfoque de gestion
por resultados ¢ integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el propésito de

optimizar la toma de decisiones informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad,

Nombre del indicador

la investigacion, la innovacion y la responsabilidad social.

Numero de instrumentos de gestion implementados

Justificacion

El indicador permite evaluar el avance en la implementacion de log
principales instrumentos de gestion institucional que orientan el desarrolld
organizacional de la universidad.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Administrativo

Método de calculo

Nuamero de instrumentos de gestion implementados

Parametro de medicion

Numero Sentido esperado del Ascendente

indicador

Fuente v base de datos

Vicerrectorado Administrativo

Valor de linea

Valor actual

base Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 2031
Valor 8 8 10 12 12 12 12 13

NIVERSIJAD ANDINA
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 9

Promover la gestién del riesgo de desastres, propiciando la seguridad de la comunidad universitaria, la proteccién
del medio ambiente v Ia prevencion frente a las amenazas del cambio climatico.

Nombre del indicador Numero de acciones de gestion de riesgos implementados

Este indicador permite evaluar el grado de implementacion de lag
acciones orientadas a la gestion del riesgo de desastres (GRD) dentro de I
Justificacié universidad, tales como simulacros, capacitaciones, elaboracion de planes de
BaRcackn contingencia, infraestructura segura, gestion ambiental y medidas dg

adaptacion al cambio climatico.
Responsable del indicador Oficina de Responsabilidad Social Universitaria
Método de calculo Numero de gestion de riesgos implementados

Namero Sentido esperado del Ascendente
Pardmetro de medicion indicador
Fuente v base de datos Oficina de Responsabilidad Social Universitaria
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afno 2025 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031
Valor 0 0 1 2 3 3 3 3

ANEXO 4: FICHA TECNICA DE INDICADORES ACCIONES ESTRATEGICAS
FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 10

Desarrollar la formacién profesional de pregrado en forma integral y de calidad

OE. 01 académica para los estudiantes de la UANCYV, alineado al objetivo de desarrollo
sostenible (ODS4 - Educacion de Calidad).

AE 01.01 Curriculo Flexible por Competencias implementados por afio
Nombre del indicador Nimero de Curriculo por Competencias implementado
Este indicador permite medir el grado de implementacion del curriculo basado en el modelo
Justificacion educativo por competencias, orientado a la formacion integral, el aprendizaje y la pertinencia

con las demandas del entorno laboral y regional.

Responsable del indicador Vicerrectorado Académico y Carrera profesional
Numero de Curriculos elaborados e implementados

Método de calculo

Parametro de medicion Nimero Se"tld? es.peradu del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Carrera profesional
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2025 2025 2026 2027 20287 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 2 2 3 4 4 4

ONWERSIDADRNLINA
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AE 01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 11

Desarrollar la formacién profesional de pregrado en forma integral y de calidad

académica para los estudiantes de la UANCYV, alineado al objetivo de desarrollo
sostenible (ODS4 - Educacion de Calidad).

Programa de capacitacion y perfeccionamiento para docentes implementados

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes capacitados por afio

Justificacion

Este indicador permite medir el grado de fortalecimiento de las capacidades del persona
docente en relacion con la actualizacion pedagdgica, el manejo de tecnologias educativas, Ig
investigacion y la innovacion didactica.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico

Método de calculo

(Nimero de docentes capacitados / Total de docentes de la universidad) x 100

rr -
Parametro de medicion Porcentaje (%) Se"t'df' esgerado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Vicerrectorado Académico
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2025 2025 2026 2027 20281 2029 T 2030 2031
Valor 0% 0% 50% 55% 60% 65% 70% 5%

AE 01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 12

Desarrollar la formacién profesional de pregrado en forma integral y de calidad

académica para los estudiantes de la UANCV, alineado al objetivo de desarrollo
sostenible (ODS4 - Educacion de Calidad).

Programa de aprendizaje y seguimiento a estudiantes

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes promovidos € invictos por afio

Justificacion

Este indicador permite evaluar la eficacia de los programas de acompafiamiento, tutoria
seguimiento académico implementados por la universidad. Mide el nivel de rendimiento
permanencia estudiantil, reflejando la calidad académica.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico y Carrera Profesional

Método de calculo

(Nmero de estudiantes promovidos e invictos / Total de estudiantes matriculados
en el periodo académico) x 100

Parimetro de medicion

Porcentaje (%) Sentido esperado del

o Hsadon Ascendente

Fuente y base de datos

Vicerrectorado Académico y Carrera Profesional

Valor de linea
Base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 [ 2030 2031
Valor 0% 0% 60% 60% 63% 66% 69% 72%
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OE. 01

AE 01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 13

Desarrollar la formacion profesional de pregrado en forma integral y de calidad

académica para los estudiantes de la UANCY, alineado al objetivo de desarrollo sostenible
(ODS4 - Educacion de Calidad).

Servicios de laboratorios de computo y herramientas digitales para la formacion de los
estudiantes

Nombre del indicador

Nimero de laboratorios de computo instalados

Justificacion

El indicador mide la capacidad institucional de la universidad para proporcionar infraestructurs
tecnologica adecuada a las necesidades del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los laboratorios dg
computo son esenciales para la formacion practica, la innovacion y la alfabetizacion digital de los
estudiantes

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado Administrativo

Método de calculo

Nimero total de laboratorios implementados y operativos

Parametro de medicion Numero Sentld;)ne(sjgzz:{(lioofel Ascendente
Fuente y base de datos Vicerrectorado Académico
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 2028 2029 T 2030 2031
Valor 0 0 0 2 4 5 5 5

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 14

Desarrollar la formacion profesional de pregrado en forma integral y de calidad

académica para los estudiantes de la UANCYV, alineado al objetivo de desarrollo sostenible

AE 01.01

(ODS4 - Educacion de Calidad).

Programa del servicio bibliografico para docentes y estudiantes

Nombre del indicador

Numero de base de datos electronicos y suscritos

Justificacion

Este indicador consiste en la suscripcion y uso de bases de datos electronicas, permitiendo acceso 4
los recursos de informacion cientifica, técnica y académica para docentes y estudiantes.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico y Carrera Profesional

Método de calculo

Numero total de base de datos

Parametro de medicion Numero Sentld;)ne(si[;:t:(c]lg fd Ascarideiits
Fuente y base de datos Vicerrectorado Académico
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 20287 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 1 2 2 2 3 3
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OE. 01

AE 01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 15

Desarrollar la formacion profesional de pregrado en forma integral y de calidad

académica para los estudiantes de la UANCYV, alineado al objetivo de desarrollo sostenible
(ODS4 - Educacion de Calidad).

Programa de Tutoria para estudiantes de pre grado implementados por semestre

Nombre del indicador

Numero de estudiantes tutorados por semestre

Justificacion

El indicador mide el alcance y efectividad del programa de tutoria como estrategia de acompaiamientq
académico y emocional a los estudiantes de pregrado. La tutorfa universitaria contribuye 2
fortalecimiento de la permanencia estudiantil, la mejora del rendimiento académico y la reduccion de Iz
desercion.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico y Unidad de Tutoria

Método de calculo

Nimero total de estudiantes tutorados

Sentido esperado del

Parimetro de medicion Nimero g o Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Unidad de Tutoria
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Aflo 2025 2025 2026 2027 20281 2029 T 2030 2031
Valor 0 0 0 180 360 540 720 900

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 16

Promover la investigacion cientifica, tecnologica, humanistica y formativa, en una

interaccion entre docentes y estudiantes, para su contribucion al desarrollo regional de

AE 01.01

Puno y del pais.

Lineas de investigacion cientifica, tecnologica y humanistica definidos para su realizacion por
docentes y estudiantes

Nombre del indicador

Nimero de lineas de investigacion aprobados

Justificacion

Las lineas de investigacion son un eje fundamental para orientar los proyectos cientificos, tecnologicos
vy humanisticos de docentes y estudiantes, fortaleciendo la pertinencia y sostenibilidad de 2
produccion cientifica y desarrollo académico.

Responsable del indicador

Vicerrectorado de Investigacion

Método de cilculo

Numero total de lineas de investigacion aprobadas

Parametro de medicion

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Numero

Fuente y base de datos

Registros académicos y curriculares de la Escuela Profesional.

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 20281 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 | 5 5 7 7 7

y.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 17

Promover la investigacion cientifica, tecnologica, humanistica y formativa, en una

interaccion entre docentes y estudiantes, para su contribucion al desarrollo regional de
Puno y del pais.

Desarrollo de investigacion formativa implementados por docentes y estudiantes

Nombre del indicador

Nimero de investigaciones formativas implementados

Justificacion

Este indicador permite medir el grado de implementacion de investigaciones formativas en las carrerag|
profesionales, promoviendo la articulacion entre la ensefianza y la investigacion.

Responsable del indicador

Vicerrectorado de Investigacion y Carrera Profesional

Método de cilculo

Nimero de investigaciones formativas por afio

Parkiioted de medicihi Numero Sentidp esgerado del Ninciidaite
indicador
Fuente vy base de datos Carrera Profesional
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2025 2025 20261 2027 20281 2029 ] 2030 2031
Valor 0 0 0 12 24 36 48 60

OE. 02

AE 02.03

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 18

Promover la investigacion cientifica, tecnologica, humanistica y formativa, en una

interaccion entre docentes y estudiantes, para su contribucion al desarrollo regional de
Puno y del pais,

Revista cientifica indexada implementada a nombre de la UANCV

Nombre del indicador

Numero de revista implementada

Justificacion

Este indicador permite medir el avance en la creacion v consolidacion de una revista cientifica
institucional que cumpla con estandares de calidad editorial e indexacion reconocida.

Responsable del indicador

Vicerrectorado de Investigacion y Carrera Profesional

Método de calculo

Numero de revistas implementadas

! g , Sentido esperado del
Parametro de medicion Nimero i dii)ca dox Constante
Fuente y base de datos Oficina de Investigacion
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 20281 2029 T 2030 2031
Valor 0 0 0 | | | ] |
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AE 03.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 19

Impulsar el desarrollo de la Responsabilidad Social, con la participacion activa de

estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados, para su integracion a la
sociedad.

Plan de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) elaborado e implementado por la
UANCV

Nombre del indicador

Plan de Responsabilidad Social implementado

Justificacion

El indicador permite medir el avance en la planificacion y ejecucion de las acciones dd

J

responsabilidad social universitaria, fortaleciendo la vinculacion de la universidad con la sociedad.

Responsable del indicador

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Método de calculo

Nimero de acciones programadas y ejecutadas de Responsabilidad Social

Parametro de medicion Nimero Sentld?ne{si[ijzi:lggfel Ascendente
Fuente y base de datos Oficina de Responsabilidad Social Universitaria
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Ao 2025 2025 2026 2027 20281 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 0 2 4 4 4 4

OE. 03

AE 03.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 20

Impulsar el desarrollo de la Responsabilidad Social, con la participacion activa de

estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados, para su integracion a la
sociedad.

Proyecto de Responsabilidad Social implementado por docentes, estudiantes v personal
administrativo de la UANCV

Nombre del indicador

Numero de proyectos de Responsabilidad Social implementados

Justificacion

Este indicador permite evaluar el nivel de participacion y compromiso de la comunidad
universitaria en la ejecucion de proyectos de Responsabilidad Social.

Responsable del indicador

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Método de calculo

Nimero de proyectos de Responsabilidad Social aprobadas y ejecutadas

Pardmetro de medicion Numero Sentld?nesl;;zl:ugg;lel Ascendente
Fuente y base de datos Oficina de Responsabilidad Social Universitaria
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Ao 2025 2025 20267 2027 20281 2029 2030 2031
Valor 0 0 0 I 1 2 2 2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 21

Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCV, basada en el enfoque de gestion por
resultados e integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el propésito de optimizar la

toma de decisiones informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad, la investigacion, la
innovacion y la responsabilidad social.

Esténdares de condiciones basicas de calidad implementados por la UANCV

Justificacion

Nombre del indicador

Porcentaje de condiciones bésicas de calidad implementados
Este indicador permite medir el grado de cumplimiento e implementacion de las Condiciones
Bésicas de Calidad exigidas por la SUNEDU, garantizando la sostenibilidad del licenciamiento
institucional

Responsable del indicador

Rector, Vicerrectorados y Oficina de Calidad

Método de calculo

(Nmero de condiciones bésicas de calidad implementadas / Total de condiciones
basicas de calidad) x 100

Parametro de medicion Porcentaje (%) Sentidp esperado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Oficina de Calidad
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 20281 2029 T 2030 2031
Valor 80% 80% 90% 90% 100% 100% | 100% 100%

OE. 04

AE 0401

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 22

Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCY, basada en el enfoque de gestion por resultados e

integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el proposito de optimizar la toma de decisiones
informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad, la investigacion, la innovacién y Ia
responsabilidad social.

Ingresos financieros captados en forma suficiente para garantizar el desarrollo académico v operativo

Nombre del indicador

Porcentaje de incremento anual de ingresos propios institucionales

Justificacion

Este indicador permite evaluar la capacidad de la universidad para generar y gestionar recursos
financieros propios de manera eficiente y sostenible.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Administrativo

Método de célculo

(Ingresos captados del afio actual / Ingresos captados del afio anterior) x 100

Pardmetro de medicion Porcentaje (%) Senhd;)ne(si?g:éiggel Ascendente
Fuente y base de datos Oficina de Economia
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Ao 2025 2025 2026 2027 20281 2029 [ 2030 2031
Valor 40% 40% 45% 50% 50% 55% 60% 60%

NIVERS|DAD ANDINA
‘NESTOR CAGERES VELASQUEZ

S| Sl |
\2\RECTOR,

N\ 7




Aprobado:
Resolucion N° 491-2025-UANCV-CU-R
UNIVERSIDAD ANDINA Fecha de aprobacion: 30/10/2025
“NESTOR CACERES VELASQUEZ” Entrada en vigencia: 01-2026
Codigo:
Pigina 60 de 62

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 23

Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCY, basada en el enfoque de gestion por resultados
OF. 04 e integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el propésito de optimizar la foma de decisiones

informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad, la investigacién, la innovacion y Ia
responsabilidad social.

AE 04.01 Capacidades en planificacion, ejecucion y monitoreo implementados por la gestion
administrativa
Nombre del indicador . Porcentaje de personal capacitado en GpR y planificacion
Justificacis Este indicador mide el grado de fortalecimiento de las competencias técnicas del personal
UvaIcacti ladministrativo en temas de planificacion, ejecucion y monitoreo.
Responsable del indicador Vicerrectorado Administrativo y Oficina de Personal
Método de calculo (Personal capacitado / Total de personal) x 100
Parametro de medicion Porcentaje (%) Sentido esperado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Oficina de Personal
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afio 2025 2025 2026 2027 20281 2029 T 2030 2031
Valor 20% 20% 30% 40% 45% 50% 55% 60%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 24

Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCYV, basada en el enfoque de gestion por resultados
e infegrada a los sistemas académicos y administrativos, con el propésito de optimizar la toma de decisiones

informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad, la investigacion, la innovacién v la
responsabilidad social.

AE 04.01 Instrumentos de gestion aprobados para el desarrollo académico y/o operativo

Nombre del indicador Numero de instrumentos de gestion
Este indicador mide el grado de fortalecimiento de las competencias técnicas del personal

Justificacion administrativo en temas de planificacion, ejecucion y monitoreo,
Responsable del indicador Vicerrectorado Administrativo y Oficina de Personal
Método de calculo (Personal capacitado / Total de personal) x 100
Parametro de medicion Porcentaje (%) Sent|d9 esperado del Ascendente
indicador

Fuente y base de datos Oficina de Personal

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Ao 2025 2025 2026] 2027 20281 2029 T 2030 2031
Valor 20% 20% 30% 40% 45% 50% 55% 60%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 25

Asegurar una gestion estratégica universitaria de la UANCY, basada en el enfoque de gestion por resultados
¢ integrada a los sistemas académicos y administrativos, con el proposito de optimizar la toma de decisiones

informadas que impulsen el desarrollo académico de calidad, la investigacion, la innovacion y la
responsabilidad social.

Servicios de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) implementados para las
actividades académicas y/o operativos

Nombre del indicador

Porcentaje de paquetes académicos (TIC) implementados

Justificacion

El fortalecimiento de los servicios TIC es esencial para garantizar una gestion universitaria
moderna, eficiente y orientada a la calidad.

Responsable del indicador

Oficina de Tecnologia Informética y Telecomunicaciones

Método de calculo

(Numero de paquetes académicos TIC implementados / Total de paquetes TIC
planificados) x 100

Parametro de medicion

Sentido esperado del

s Constante
indicador

Porcentaje (%)

Fuente y base de datos

Oficina de Tecnologia Informatica y Telecomunicaciones

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2023 2025 20261 2027 20281 2029 | 2030 2031
Valor 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 26

Promover la gestion del riesgo de desastres, propiciando Ia seguridad de la comunidad universitaria, la

proteccién del medio ambiente y Ia prevencion frente a las amenazas del cambio climitico

AE 04.01

Programas de gestion de riesgos por peligros naturales y laborales implementados en la
universidad

Nombre del indicador

Nimero de acciones de gestion de riesgos

Justificacion

La gestion del riesgo de desastres constituye un componente esencial para garantizar la
continuidad académica y administrativa, asi como la seguridad de la comunidad universitaria.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Administrativo y Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo

Métoda de calenl

Numero de acciones de gestion ejecutadas

Pardmetro de medicion Numero Sentidg esQerado del Ascendente
indicador
Fuente v base de datos Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo
Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Afo 2023 2025 2026 2027 202871 2029 T 2030 2031
Valor 0 0 [ 2 3 3 4 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 27

Promover la gestion del riesgo de desastres, propiciando la seguridad de la comunidad universitaria, la

proteccion del medio ambiente y Ia prevencion frente a las amenazas del cambio climitico

Programas de gestion de bioseguridad implementados

Nombre del indicador

Niimero de protocolos de bioseguridad implementados

Justificacion

La implementacion de protocolos de bioseguridad es fundamental para prevenir riesgos

sanitarios y garantizar un entorno académico y laboral seguro.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Administrativo y Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo

Métado de calculo

Numero de protocolos de bioseguridad implementados

Parametro de medicion

Sentido esperado del

Numero P
indicador

Ascendente

Fuente y base de datos

Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo

Valor de linea
base Valor actual Logros esperados
Ao 2025 2025 2026 2027 20281 2029 | 2030 2031
Valor 0 0 1 2 2 2 3 3
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